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1Indledning

Denne rapport samler uvildige tilsyn foretaget i efterdret 2019 i Thisted kommunes dagtilbud.
Tilsynene blev foretaget i henhold til § 5i Dagtilbudsloven, der betoner, at "Kommunalbestyrelsen skal fare
tilsyn med indholdet af tilbuddene efter [dagtilbudsloven] og den made, hvorpd opgaverne udfares, herunder
de mal og rammer, der er fastsat efter lovens § 3”.

Oversigt over dagtilbud der er blevet afholdt tilsyn i:
» 20 kommunale daginstitutioner
» 17 private daginstitutioner
» 130 dagplejere
» 28 private pasningsordninger

Rapporten indeholder kvantitative data fra dagtilbuddene. Daginstitutionerne skulle forud for tilsynet
besvare et spgrgeskema.

Der indgar ligeledes et spargeskema i dagplejens og de private pasningsordningers tilsyn. Forud for op-
starten af tilsyn blev det besluttet, at skemaet skulle besvares under tilsynet i samarbejde med den
Tilsynsfgrende, da spergeskemaet indeholder ord og rammesaetninger som dagplejerne endnu ikke er
sa bekendt med.

Kvalitative data fra dialoger under tilsyn uddyber og udvider tilsynsmaterialet fra bade dagplejen og dag-
institutionerne. Rapporten samler tendenserne fra alle tilsynene, pa tvaers af dagplejen, private pasnings-
ordninger, kommunale og private institutioner.

Normeringer, timetal, bgrnetal etc. er ikke medtaget i denne rapport. Disse data indgdr i en saerskilt rap-
port for nggletal pa dagtilbudsomradet.

Nar der i tilsynsrapporten refereres til dagtilbud, menes der bade dagplejen, de private pasningsordnin-
ger og daginstitutionerne.

Nar der refereres til dagplejen, menes der her bade dagplejen og de private pasningsordninger, ligesom
daginstitutioner indeholder bade de private og de kommunale institutioner med mindre andet fremgar.

| rapporten fremkommer data fra dagplejen i bld nuancer og data fra daginstitutionerne i grenne nuan-
cer, hvor intet andet fremkommer. Se nedenstaende eksempel:

Dagplejen

Telot - aaaa——

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ja MW Nej Blkke relevant ikke besvaret

Daginstitutioner

Tekst T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ja HENej MIkke relevant ikke besvaret
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2 Hovedkonklusion

| dette afsnit samles konklusionerne fra de forskellige afsnit i en kort form.

Hvert tema vil blive foldet ud i rapporten og der vil veaere forklaring pa, hvad der er blevet belyst; diagram-
mer, kommentarer og citater fra paedagogiske ledere, padagoger, dagplejere og foraeldre der deltog i
tilsynene.

Der er i tilsynsmaterialet ikke nogen form for karakterskala, sdsom smiley ordning, 7-trinsskala eller lig-
nende.

Tilsynet blev gennemfgrt ved rundvisning og dialog. Hvis der under rundvisningen eller i dialogen frem-
kom mangler eller kritisable forhold der ikke ligger inden for rammen af den styrkede padagogiske lze-
replan eller den kvalitet, der forventes i Thisted kommune, fik institutionerne en anmeerkning og/eller en
dreftelse omkring de punkter, der gnskes udbedret.

Overordnet er daginstitutionerne af tilstreekkelig eller god kvalitet. Nogle fa institutioner havde en virke-
lige god kvalitet, men ingen institutioner havde implementeret alle elementer fra den styrkede paedago-
giske leereplan.

En institution blev givet et pabud med frist. Her var forskellen pa kvaliteten i de paedagogiske laerings-
miljger mellem stuerne/bernegrupperne for stor. Institutionen har fadet pdbud om at a&ndre pa struktu-
ren og arbejde hen imod mere ensartet kvalitet, hvilket skal vaere med til at skabe én institution.

Tre institutioner fik besked p4, at deres leeringsmiljger var af utilstraekkelig kvalitet. | de tre institutioner
handlede det bl.a. om, at der var mange borde og stole placeret pa en made, der ikke efterlod gulvplads
til bernene at lege pa. | de tre institutioner var der manglende legetej, manglende zestetik eller ukodede
rum i en sddan grad, at fa bern ville kunne blive inspireret til leg i rummene.

De 3 institutioner blev informeret om, at der skal arbejdes med lzeringsmiljgerne for at kunne blive god-
kendt ved naeste tilsyn, hvor den nye lovgivning skal vaere implementeret.

| dagplejen gor det samme billede sig geeldende. Mange dagplejere har gode fysiske leeringsmiljger, og
en del er taet pa at leve op til kravene.

Der er ogsa dagplejere. der endnu ikke lever op til de nye krav om laeringsmiljeer, disse vil blive under-
stottet af deres dagplejepaeedagoger hen imod at implementere den styrkede psedagogiske leereplan.

Paedagogiske laeringsmiljger handler ikke kun om fysiske leeringsmiljger, men ogsa om personalets bar-
nesyn, tilgang til bernene, barneperspektiv, bernenes medbestermmelse m.m. Disse elementer indgik i
dialogen til tilsynet.

Tilsynet blev gennemfert i efterdret 2019, hvor dagtilbuddene var midt i en proces med at omstille sig fra
en lovgivning til en anden.

Alle dagtilbud er i gang og gar til opgaven med stor energi, men de bevaeger sig i forskelligt tempi og
reekkefolge.

Det er positivt, at alle dagtilbud tager vel imod de nye krav og ser det som en mulighed for at lgfte kvali-
teten i deres dagtilbud - til gavn for alle kommunens barn.

Med tanke pa at den styrkede paedagogiske laereplan fgrst skal veere fuldt implementeret den 1. juli 2020,
er der ikke grund til bekymring ift. om de kan na i mal, det kan de.
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3 Den styrkede paedagogiske laereplan

3.1Paedagogisk leeringsmiljg

Det paedagogiske leeringsmiljg danner rammen om bgrnenes trivsel, udvikling, laering og dannelse, og
skal finde sted gennem hele dagen. Det paedagogiske laeringsmiljg skal altid tilretteleegges, sa det inddra-
ger hensynet til bgrnenes perspektiv og deltagelse, barnefaellesskabet, bernegruppens sammensaetning
og barnenes forskellige forudsaetninger.

3.2 Heldagslaeringsmiljg

| dagplejen er heldagsleeringsmiljget for de fleste en naturlig del af peedagogikken. Rutinesituationerne
og leg er fordelt over hele dagen og barnene deltager gerne. For nogle daginstitutioner er heldagspae-
dagogik naturligt, for andre er det en udfordring. Dette kan skyldes, at det er svaert at endre pa pauser,
meder, arbejdstid, kultur mm.

3.3 Trivsel

| de kommunale institutioner foretages systematiske trivselsmalinger af alle bern ved hjaelp af INFOBA
Trivsel. Dette redskab sikrer systematisk og tidlig opsporing af sociale trivselsproblemer hos barn.
Dagplejen foretager pa nuvaerende tidspunkt ikke systematiske trivselsmalinger, da der ikke forefindes
et digitalt veerktgj hertil i dagplejen.

3.4 Leg

Legen har en vaerdi i sig selv og skal vaere en gennemgdende del af dagtilbuddene. Samtlige dagplejere
og private pasningsordninger svarer, at de leger med bgrnene, graden af leg og kvaliteten heraf varie-
rer. | daginstitutionerne er der stor forskel pa, hvor meget legen fylder for den enkelte medarbejder.
For mange voksne er det sveert at treede ud af rollen som paedagog og give sig hen i bgrnenes legeuni-
vers.

3.5 Tidlig opsporing

Tidlig opsporing handler om, at fagprofessionelle som arbejder med bgrnene, opdager evt. nedsat triv-
sel pa et tidligt tidspunkt. | bade dagplejen og daginstitutionerne italesaetter dagplejerne/ paedago-
gerne, at de kender bagrnene godt og derfor spotter, hvis der er @&ndring af adfeerd og/eller tegn pa be-
gyndende mistrivsel hos bagrnene. Alle dagtilbud inddrager forzaeldrene tidligt og seger sparring med
kollegaer og tveerfaglige samarbejdspartnere.

3.6 Barn i udsatte positioner og barn med saerlige behov

Med bgrn i udsatte positioner forstds en sammensat gruppe af bern, det veere sig bern med en svag
sociogkonomisk baggrund, bern med fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse, barn i risiko for at sta
uden for feellesskabet mv. Barn med saerlige behov er barn, der kraever en ekstra indsats.

3.7 Dannelse og barneperspektiv

Dagtilbuddene skal fremme bgrns dannelse. Begrebet dannelse henviser til en dybere form for lzering,
hvor barnet som aktiv deltager, forankrer vaerdier og viden i egen personlighed som rettesnor for at
orientere sig og handle i en global verden som et hensynsfuldt, kritisk, demokratisk menneske.

| daginstitutionerne er der stor interesse for at indtage et bgrneperspektiv. Det er et udviklingspunkt
for mange paedagoger og det bliver hilst velkommen, da de fleste finder det meningsfuldt.

3.8 Sprog
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Sprog er dels et resultat af arv og dels et resultat af det miljg, der omgiver bgrnene, og som de indgar i.
Derfor er de voksne omkring barnene faelles om ansvaret for at give bgrnene optimale muligheder for
at bruge og udvikle deres sprog. Alle daginstitutionerne anvender Rambagll Sprog som sprogvurde-
ringsvaerktej.

3.9 Sammenhange

Det paedagogiske lzeringsmiljg med sammenhang til barnehaveklassen skal tage udgangspunkt i den
styrkede paedagogiske laereplan. Det er vigtigt med sammenhange for hele dagtilbudsomradet for at
sikre barnets trivsel bedst muligt.

3.10 Foraeldresamarbejde

Dagtilbuddene skal have fokus pa, hvordan dagtilbud og forzeldre kan samarbejde om barnets og bar-
negruppens trivsel og leering pa tveers af dagtilbud og hjem. Det vil veere det enkelte dagtilbuds ansvar
at facilitere og rammesaette foraeldresamarbejdet. Med foraeldresamarbejde om bgrns leering forstas
netop et samarbejde, hvor bade dagtilbud og foraeldre har et ansvar.

3.11 Lokalsamfundet/Aben dagtilbud
Bade i dagplejen og i institutionerne er der stor deltagelse i de lokale samfund. Der skelnes mellem, at
dagtilbuddet gar ud i lokalsamfundet og at lokalsamfundet kommer hjem til dagtilbuddet.

3.12 Dokumentation
| dagtilbuddene er de to forstdelse af dokumentation:
- Den foraldrerettede dokumentation, bestaende af billeder og opslag pa Facebook, samt in-
terne kommunikationskanaler som INFOBA.
- Den systematiske dokumentation, der understgtter evalueringer.

3.13 Evaluering af paedagogisk praksis
Evaluering er en af de store fokus- og udviklingsomrader for dagtilbud. LP og aktionsleering er eksem-
pler pa modeller, der understgtter den evaluerende praksis i dagtilbuddene.

3.14 Udvikling/fokus

Da tilsynet er dialogbaseret og udviklingsorienteret, afrundes det med en dialog om hvad der kunne
vaere mulige udviklingspunkter for det enkelte dagtilbud.

Pa tveers af dagplejen og daginstitutionerne er der et overordnet gnsker om at arbejde med implemen-
teringen af den styrkede paedagogiske lsereplan.
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4 Rammerne for tilsyn

I maj 2018 blev der vedtaget en ny dagtilbudslov indeholdende den styrkede paedagogisk laereplan, hvil-
ket betgd, at det tidligere kommunale uvildige tilsyn matte revideres.

Det nye tilsyn blev i form og indhold aendret, sa der foruden den Kommunale lovpligtige kontrol af dag-
tilbuddene, ogsa kom et staerkt udviklingsperspektivi sammenhang med kommunes strategier og hand-
leplaner pa omradet, der alle taler ind i den styrkede paedagogiske laereplan.

| Thisted kommune indgar tilsynet som en del af et rshjul for udvikling af kvaliteten pa dagtilbud og det
benaevnes som PULS tilsyn.

| dagtilbudsloven er der lagt veegt pa forzeldreinddragelse og samarbejdet om barnets trivsel, laering,
udvikling og dannelse. | Thisted kommune har man imgdekommet dette ved at inddrage foraeldre i tilsy-
net i daginstitutionerne.

Deltagere til tilsyn i daginstitutionerne er dermed:
e En foraeldrerepraesentant
e En personalerepraesentant
e Paedagogisk leder
e Udviklingskonsulent

Deltagere til tilsyn i dagplejen
o Dagplejer
o Dagplejepaedagog eller udviklingskonsulent

Beornenes stemme vil fremadrettet blive inddraget i tilsynet, via en bunden videooptagelse institutio-
nerne har udarbejdet inden tilsynet.

5 Tilsyn med dagtilbud

Legepladstilsyn

Alle dagtilbud har haft eller har planlagt legepladstilsyn inden for det seneste ar.

Dette er dog ikke gaeldende for skovbgrnehaven Skovtrolden, der ikke har praefabrikerede eller tildan-
nede legeredskaber og derfor ikke er underlagt legepladstilsyn og godkendelse. Til gengaeld gennemgas
traeerne pa bernehavens omrade jeevnligt for dede gren m.m. - seerligt efter staerk storm.

Tilsyn med rggfrie miljger
Alle dagtilbud overholder regler om rogfrie miljger.

Indhentelse af barneattester
Alle daginstitutioner har indhentet berneattest pa personer, der er ansat eller beskaeftiget i dagtilbuddet
og som er i direkte kontakt med bern under 15 ar.
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Ligger den styrkede paedagogiske laereplan offentligt tilgeengeligt?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HJa HNej

Der er et skift imellem den tidligere laereplan og den styrkede paedagogiske laereplan som daginstitutio-
nerne er ved at udarbejde. Det er forst fra den 1. juli 2020 den styrkede paedagogiske laereplan skal veere
udarbejdet og implementeret. Der er i lovgivningen ingen formelle krav til formen pa lzereplanen, men
for de kommunale institutioner ligger der en forventning om, at man anvender den skabelon, som er
udarbejdet af Danmarks Evalueringsinstitut og Bgrne- og Socialministeriet. Dette er besluttet, fordi ska-
belonen kan vaere en guideline for de paedagogiske ledere, saledes alle lovpligtige elementer bliver ind-
skrevet i lereplanen.

For dagplejen skal der udarbejdes en samlet laereplan.

Ligger den nyeste tilsynsrapport offentligt tilgeengeligt?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HJa HENej

Tilsynet 2018 var specielt grundet overgangen fra den tidligere lovgivning til den nuveerende lovgivning,
der skal vaere implementeret den 1. juli 2020. Der er taget hgjde for, at alle dagtilbud er i en udviklings-
og forandringsfase. | 2018 blev der ikke udsendt tilsynsrapporter til de enkelte institutioner, da tilsyns-
materialet ikke var tidssvarende.
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6 Den styrkede paedagogiske Laereplan
Den skriftlige paeedagogiske lareplan skal bl.a. indeholde:
e Det paedagogiske grundlag
e De seks leereplanstemaer
e Brede paedagogiske mal for sammenhange mellem lzeringsmiljgerne og berns laering.
e Paedagogiske laeringsmiljger
e Bgrniudsatte positioner
e Samarbejdet med forzeldrene
e Inddragelse af lokalsamfundet
e Sammenhange til SFO/Skole

| daginstitutionerne er det den paedagogiske leder, der har ansvaret for udarbejdelsen af den paedagogi-
ske lareplan. Dette gar sig gaeldende for bade de kommunale og de private institutioner.

Der bliver udarbejdet en samlet paedagogisk leereplan for alle de kommunale dagplejere i kommunen.
De private pasningsordninger kan vaelge at fglge den kommunale lzereplan eller udarbejde en lokal hand-
leplan.

Det er lederens ansvar at foraeldrebestyrelsen bliver inddraget i udarbejdelsen af den paedagogiske lze-
replan for daginstitutionerne og det samme gor sig geeldende i forhold til dagplejens psedagogiske lzere-
plan.

Samtlige dagtilbud er pa nuvaerende tidspunkt i gang med at implementere den styrkede padagogiske
laereplan, det varierer dog hvor langt de enkelte institutioner, dagplejere og pasningsordninger er kom-
met med i processen.

Paedagogisk leeringsmiljg

Det paedagogiske lzeringsmiljg danner rammen om bgrnenes trivsel, udvikling, laering og dannelse, og
skal finde sted gennem hele dagen. Med paedagogisk lseringsmiljg forstas et miljg, hvor der med afsaet i
de centrale elementer i det paedagogiske grundlag arbejdes bevidst og malrettet med berns trivsel, lae-
ring, udvikling og dannelse. Det paedagogiske laeringsmiljo skal altid tilrettelaegges, sa det inddrager hen-
synet til barnenes perspektiv og deltagelse, bgrnefzellesskabet, barnegruppens sammensaetning og ber-
nenes forskellige forudsaetninger.

Der er stor forskel pd, hvor langt dagtilbuddene er kommet i at skabe de fysiske laeringsmiljger, men alle
institutioner er optaget af leringsmiljger og praver sig frem.

En institution har sa store kvalitetsforskelle mellem stuerne, at der er tale om to meget forskellige tilbud
til institutionens bern. Denne institution fik pdbud om at aendre strukturen og arbejde med lzeringsmil-
jeerne for at opna en mere ensartet kvalitet og et mere samlet dagtilbud.

Tre institutioner var sa langt fra den forventede kvalitet, at det blev patalt til tilsynet, at et lignende lze-
ringsmilja ikke vil blive godkendt efter den styrkede paedagogiske lereplan, skal vaere fuldt implemente-
ret 1. juli 2020. | disse institutioner handlede det bl.a. om, at der var mange borde og stole placeret pa
en made, der ikke efterlod gulvplads til bgrnene at lege pa. | de tre institutioner var der manglende lege-
tej, manglende zestetik eller ukodede rum i en sadan grad, at fa bern ville kunne blive inspireret til leg i
rummene.
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I hvilken grad skaber du peedagogiske lceringsmiljeer for alle barn, der giver dem de bedste betingelser
for trivsel, udvikling, lcering og dannelse, inden for falgende situationer:

e |
Aldiiteter - voksenintieret |
ctiiteter - borneinicire: |

Rutinesituationer

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

I mindre grad M|l nogengrad M| hgjgrad Ikke besvaret

Leg
Aktiviteter - vokseninitieret
Aktiviteter - b@rneinitieret

Rutinesituationer

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B | mindre grad M®Inogengrad M| hgjgrad

Heldagslaeringsmiljo

I hvilken grad er jeres paedagogik fordelt ud over hele _
dagen?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B | mindre grad Minogengrad M| hgjgrad

| dagplejen er heldagsleeringsmiljget for de fleste en naturlig del af paeedagogikken. Der er rutinesituatio-
ner over hele dagen og bgrnene leger og deltager i rutinesituationerne over hele dagen. | dagplejen er
der ikke pauser, mgder, magdetider m.m., der aendrer pa dagens indhold.

| daginstitutionerne har det nogle steder vaeret naturligt at have heldagspaedagogik, for andre er det en
udfordring. Det er arbejdstider, mader, kultur m.m., der kan vaere udfordrende at a&ndre pa.

Det er forskelligt, hvor langt institutionerne er kommet i den proces og det er ogsa forskelligt hvordan
der teenkes heldagslaeringsmiljger.
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"Vi er i gang med at taenke det nye ind, det er en kulturaendring.”, forteeller paedagogisk leder der ogsa
tilfgjer, at det er en ledelsesmaessig udfordring.

En anden paedagogisk leder kommenterer; "man skal kgre ud af det traktorspor man er i, i forhold til det
man plejer at gore.”

| de institutioner hvor man er i mal med heldagslaeringsmiljeer, bliver der bl.a. naevnt at: "paedagogiske
aktiviteter er fordelt ligelige mellem formiddag og eftermiddag, der er det samme antal personaler over
hele dagen.”

“Der er tidspunkter til den praktiske paedagogik og tidspunkter til
kvalitetstid. Interessant at tale om hvorvidt det er to modsaetnin-
ger?”

Paedagogisk leder

7 Trivsel

| de kommunale institutioner foretages systematiske trivselsmalinger af alle barn ved hjaelp af INFOBA
Trivsel. Dette redskab sikrer systematisk og tidlig opsporing af sociale trivselsproblemer hos bgrn.
Dagplejen foretager pa nuvaerende tidspunkt ikke systematiske trivselsmalinger, da der ikke forefindes
et digitalt veerktgj hertil i dagplejen. Dagplejen foretager labende trivselsvurderinger af barnene i et sam-
arbejde mellem dagplejerne og dagplejepaedagogerne. Nar Dagtilbud kommer pa Aula vil ogsa Dagplejen
anvende INFOBA til at trivselsvurdere begrene. | dagplejen har man den fordel, at der er fa bern at for-
holde sig til og det er den samme dagplejer, der har bgrnene hele dagen.

| de private institutioner anvendes Vaekstmodellen, Alle med eller andre modeller for at vurdere bgrne-
nes trivsel.

De fleste private og kommunale institutioner har systematisk gennemgang af bgrnenes trivsel pa perso-
nale- og/eller stuemader. Herud over italesaetter personalet, at de ikke har flere bgrn, end at de nar
omkring dem dagligt og bemaerker aendringer i bgrnenes trivsel.

Hvordan er begrnenes trivsel?
| dagplejen svarer 84,6 procent af dagplejerne, at bernenes trivsel er overordnet god eller rigtig god.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ikke god ® Middel m Overordnet god Rigtig god Ikke besvaret

Kun en dagplejer svarer, at trivslen hos hendes bgrn ikke er god og en svarer, at den er middel. Der er et
teet samarbejde mellem dagplejerne og dagplejepadagogerne om bgrnenes trivsel og der er tvaerfagligt
samarbejde med bl.a. PPR ved behov.
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Nedenstdende skema er trukket fra Infoba trivsel og viser trivsel hos bernene i de kommunale instituti-
oner.
Trivselsvurderingen i INFOBA Trivsel vurderes pa en tredelt skala:

e Grogn: barnet trives og udvikler sig som forventet

e Gul: barnet viser tegn pa, at det ikke trives og udvikler sig som forventet

e Rad: barnet viser sikre tegn p4a, at det ikke trives og at det slet ikke udvikler sig som forventet

Barn Barm
vurderet i alt

Thisted Kommune Dagtilbud e . 10 1078

Omrade 1 90% 640
Drenge 0-3 ar 89% 72
Drenge 3-6 ar 91% 257
Piger 0-3 ar 85% 65
Piger 3-6 ar 92% 246
Omrade 2 92% 438
Drenge 0-3 ar 24% 49
Drenge 3-6 ar 94% 157
Piger 0-3 ar 70% a3
Piger 3-6 ar Q4% 199

Som det ses i ovenstdende tabel, ligger procentdelen af barn, der trives i de kommunale daginstitutioner
(87 %) teet pa de tal, der forekommer i dagplejen (84,6 %) se ovenstaende bla graf. Bgrnenes trivsel un-
dersgges ikke ens, hvorfor det ikke er muligt at sammenligne direkte, men det indikerer, at bgrnene i
overvejende grad trives og sammenlignet med trivselsmalinger fra tilsynet i 2018 (nedenstaende graf) er
der sket en forbedring i bernenes trivsel.

Nedenstaende graf fra 2018 er udarbejdet pa baggrund af dagplejernes og de paedagogiske lederes egne
vurderinger af bernenes trivsel, og indbefatter bdde kommunale og private dagtilbud.

Dagplejen Daginstitutioner

3,5%

6%
13%‘! 16% D

De private daginstitutioner indgar ikke i INFOBA Trivsels skema, og det er ikke muligt at traekke samlede
data for de private institutioner. Spegrgeskemaet i tilsynsmaterialet og tilsynet peger i retning af, at en
starre procentdel af bernene er placeret i "gron trivsel”. Da det ikke er samme grundlag, er der som i
ovenstaende eksempel, ikke muligt at konkludere noget pa den baggrund, men som i ovenstaende viser
det at trivslen hos bern i private institutioner i lighed med de kommunale er stigende.
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8 Leg

Legen har en veerdi i sig selv og skal veere en gennemgaende del af dagtilbuddene. Legen er grundlaeg-
gende for bgrns sociale og personlige laering og udvikling, og legen fremmer blandt andet fantasi, virke-
lyst, sprog, nysgerrighed, sociale kompetencer, selvwaerd og identitet. Det paedagogiske personale har
samtidig et ansvar for at have en opmarksomhed pa, hvordan legefallesskaberne blandt barnene ud-
vikler sig.

Samtlige dagplejere og private pasningsordninger svarer, at de leger med barnene, graden af leg og
kvaliteten heraf varierer. Nogle finder det nemt og lige til at indga i lege samt veksle imellem at iagt-
tage, guide og hjalpe, og deltage, mens det for andre kraever en stgrre indsats:

En dagplejer kommenterer: “Ofte faler jeg ikke, jeg er pd arbejde, for vi leger sammen”, og en anden; “Jeg er
sadan et legebarn, derfor passer jeg sG godt ind i det her arbejde”.

Der gares opmaerksom pa, hvordan barnegruppen har stor indflydelse pa legene, samt hvorvidt bernene
kan lege sammen eller ej. For enkelte dagplejemadre er det en udfordring, nar de modtager flere sma
bern pa samme tid.

| institutionerne er der stor forskel pa hvor meget legen fylder for de voksne.
e | alleinstitutioner er der tidsmaessigt plads til bgrnenes leg.
e lalleinstitutioner er personalet gode til at ga foran legen - igangsaette en leg for de bgrn, der har
sveert ved at komme i gang, eller ikke kan komme ind i barnefeelleskaberne.
e lalleinstitutioner er personalet gode til at ga bag ved legen, observere om legene udvikler sig og
om der er bern, der har brug for stette til konflikthandtering, udvikle legen m.m.

I nogle institutioner er personalet udfordret pd at indgd i legen med bernene. En foraelder siger; "Mit barn
fortaeller meget, hvad de laver med de voksne, men ikke s meget om fjollede lege eller voksne, der
treeder ud af rollen.”

For mange voksne er det sveert at treede ud af rollen som paedagog og give sig hen i barnenes legeunivers.
En paedagogisk leder udtaler; ” Det er vigtigt at personalet taler om legeroller indbyrdes og giver plads til
hinanden. Vi er forskellige og ger det pa forskellige mader.”

| en institution italesaetter den paedagogiske leder at hun og personalet har ndet en alder, hvor der ikke
er sa meget fodbold i benene laengere. De finder andre mader at veere i barnehgjde og har ansat en ung
paedagog, der kan tumle med bgrnene.

| alle institutioner arbejdes der med at udvide legen og finde en balance mellem de tre deltagelsesrum
for de voksne: ga foran, ved siden af og bag ved legen, sa personalet i hgjere grad kan indgd i bernenes
lege-verden.

"Personalet leger fordi de ikke kan lade veere, og bornene far en kram-
mer, fordi de (personalet) ikke kan lade veere.”
Foraeldre
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9 Tidlig opsporing

Tidlig opsporing handler om, at fagprofessionelle som arbejder med bernene, opdager evt. nedsat triv-
sel pa et tidligt tidspunkt.

Identifikation af bgrn i udsatte positioner kan vaere en udfordring for praksisfeltet, hvorfor det er vig-
tigt, at de fagfolk, der dagligt omgas bernene, besidder en ngdvendig viden.

Tidlig opsporing omhandler konkrete indsatser og initiativer, der igangsaettes for at opspore barn i be-
gyndende mistrivsel.

| bade dagplejen og daginstitutionerne italesaetter dagplejerne/ paedagogerne, at de kender barnene
godt og derfor spotter, hvis der er eendring af adfaerd og/eller tegn pa begyndende mistrivsel hos bar-
nene.

| alle dagtilbud s@ges der ved bekymring om et barn sparring med kollegaer og tvaerfaglige samarbejds-
partnere. | alle dagtilbud italesaettes det, at foraeldrene hurtigt bliver inddraget i personalets bekymring.

“Hvis vi ser et barn i mistrivsel, eller bliver usikre, inddrager vi forael-
dre og fagfolk. Vi vil veere nysgerrige pa hvad det handler om.....
Nar der opstdr en bekymring, starter det i en lille ring og sa kommer
der flere og flere pa banen.”

Paedagogisk leder

10 Born i udsatte positioner og bern med saerlige behov

Med begrn i udsatte positioner forstds en sammensat gruppe af bern, det vaere sig bern med en svag
socioskonomisk baggrund, bern med fysisk eller psykisk funktionsnedseettelse, bern i risiko for at sta
uden for faellesskabet mv. Alle bern, ogsa bern i udsatte positioner, udvikler sig i et fagligt kompetent
paedagogisk leeringsmiljg og i medet med en velfunderet paedagogisk faglighed.

Kvaliteten i interaktionen mellem barn og voksen er szerligt betydningsfuld for bern i udsatte positioner.
Det handler som udgangspunkt om at skabe et paedagogisk leeringsmilje for bern i udsatte positioner,
hvor barnet udfordres og oplever mestring, fremfor at treekke et enkelt barn ud af det almene bgrnefzl-
lesskab. Barn i udsatte positioner skal vaere en betydningsfuld del af barnefzellesskabet.

Blandt dagplejerne i Thisted Kommune svarer 21 dagplejere, at de har bagrn med saerlige behov; 20 dag-
plejere svarer, at de har et barn og en enkelt dagplejer svarer, at vedkommende har tre bgrn med saerlige
behov.

Hvordan arbejder du stattende og forebyggende i forhold til barn med scerlige behov?

Sterstedelen af dagplejerne svarer, at de sparrer med foraeldrene og dagplejepseedagogen, samt samar-
bejder med den paedagogiske konsulent og de fagpersoner, der er tilknyttet barnet. Dagplejerne arbej-
der ud fra en handleplan.
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Foruden ovenstaende beskriver enkelte dagplejere, hvordan de ogsa arbejder ved at:

- Tage saerlige hensyn

- Observerer

- Give plads

- Arbejde med relationer

- Vaere ressourceorienteret og guidende

- Stogtte og tale meget med barnet/bgrnene

- Anvende forskellige strategier i samspil med de andre bern, sledes alle kan indga i faellesskabet
- Skabe tryghed

- Arbejde med gjenkontakt, samt andre mader at fa positiv kontakt pa.

- Veere OBS pa det enkelte barns udvikling og behov.

Der er store forskelle imellem hvor mange bern i udsatte positioner eller med seerlige behov de enkelte
daginstitutioner har.

Det skyldes i seerdeleshed, at der ikke er en entydig forstaelse af hvilke bern, der er tale om og hvilken
betydning det har.

Det spaender fra et enkelt barn, til nogle stykker, til alle.

En paedagogisk leder udtaler: "Jeg har lyst til at skrive alle, da jeg ikke bryder mig om at putte bgrn i kas-
ser, og alle bgrn har unikke personligheder og behov”

Der er til gengeeld ikke de store forskelle pd, hvordan de handler, nar de har bern, der har behov for en
ekstra indsats.
Her peger de fleste pa tiltag som nedenstaende:

- Viinddrager foreeldrene og ekspertise fra kommunen i at lave en handleplan for barnet

- Ser barnet i konteksten og skaber rammer og tilpasser os/vores praksis.

- Segger inklusionsmidler og bruger timerne bedst muligt. Henvendelse til PPR

- Piktogrammer, forberedelse, taet voksenkontakt, sprog- eller motorik traening, at fremhaeve det

positive i bernegruppen.
- Mindre grupper bade ved leg og rutinesituationer

Hvem samarbejder | med?

oo
skole/sFo |
Bgrnesundhed [
Myndighed for [

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Der er flere paeedagogiske ledere, der naevner, at inklusionsmidlerne er gode, fordi de muligger, at man
kan arbejde med mindre grupper.
PPR far overvejende ros for faglighed og for at vaere gode at samarbejde med.
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11 Dannelse og berneperspektiv

Dagtilbuddene skal fremme bgrns dannelse. Begrebet dannelse henviser til en dybere form for laering,
hvor barnet som aktiv deltager, forankrer vaerdier og viden i egen personlighed som rettesnor for at
orientere sig og handle i en global verden som et hensynsfuldt, kritisk, demokratisk menneske.

Trivsel, leering, udvikling og dannelse skal dagtilbuddene fremme gennem trygge og paedagogiske lae-
ringsmiljger, hvor legen skal veere grundlaeggende, og der skal tages udgangspunkt i et barneperspektiv.

| daginstitutionerne er der stor interesse for at indtage et barneperspektiv. Det er et udviklingspunkt for
mange padagoger og det bliver hils velkommen, da de fleste finder mening i det.

Som nedenstaende kommentarer viser er der forskellige indgangsvinkler til dannelse og berneperspek-
tiver:
- For at fa udvikling, selvhjulpenhed, indleering og gode relationer er det godt for barn at veere en
del af det
- Viinddrager bgrnene i daglige relationer
- Bernene far lov at vaere medbestemmende: hvilke sange skal vi synge, hvilke lege, vil i lege mm.
- Ny struktur om eftermiddagen, giver barnene mere medbestemmelse og de er aktive deltagere
i valgfrie aktiviteter.
- Viforsgger hele tiden at gore det bedre
- Barnene er ofte medbestemmende omkring hvilke aktiviteter, der skal seettes i gang. Primeert
om eftermiddagen, da vi har forberedt formiddagen.
- Det har veeret en del af vores aktionslaeringsforlab
- Viger meget ud af dannelse; tale paent til hinanden, sige goddag/farvel, respektere hinandens
forskelligheder og sociale spilleregler i huset. Alle skal opleve at blive set og hert.

Adspurgt i hvilken grad arbejdes der med bgrnene som medbestemmende og aktivt deltagende, svarer
30 % at det gar de i nogen grad, 70 % svarer at det ggr de i hgj grad.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

I mindre grad M|l nogengrad M| hgjgrad Ikke besvaret

Seti sammenhang med ovenstaende kommentarer fra paedagogiske ledere kan man blive nysgerrig pa
forstdelsen af barn som medbestemmende og aktivt deltagende.

Der er dog ingen tvivl om, at der arbejdes meget med bgrnenes selvhjulpenhed og forstaelsen af bgrne-
nes perspektiv og indflydelse pa leeringsmiljeerne.

“Det barnene kan selv, skal de selv. Hvis vi gor noget for bernene, som
de kan selv, fratager vi barnene muligheden for at mestre.
Paedagogisk leder
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Barnefallesskaber

Relationer og venskaber er afggrende, hvorfor alle bgrn skal opleve at vaere en del af feellesskabet og
blive respekteret og lyttet til.

| dagtilbuddenes hverdag skal der veere plads til, at det enkelte barn bade kan vise initiativ og kan vaere
aktivt deltagende, samtidig med at faellesskabet skaber rum til alle, nye relationer og muligheder for at
afpreve forskellige positioner mv. Det er det padagogiske personales og ledelsens opgave at skabe en
balance mellem individ og feellesskab i dagtilbuddet.

Bade i dagplejen og i dagtilbuddene er der fokus pa relationer voksen-barn og barn -barn.
Der bliver arbejdet med bernefzllesskaber ud fra bernenes alder og aktuelle stasted.

Her naevner flere paedagoger og dagplejere, at bernefaelleskaberne understgttes ved at:
e Boarnene opfattes som betydningsfulde, og vi taler om, hvem vi mangler, hvis nogen fx har en
fridag. Vi fremhaever bernenes kvaliteter for hinanden.

e Dererarbejdes med sma grupper, voksenstyret leg og at give positive forteellinger om hinanden.
Lafte barnene for hinanden.

e Derer arbejdes med sma grupper, voksenstyret leg og at give positive fortzllinger om hinanden.
Lofte bgrnene for hinanden.

Flere institutioner har et systematisk relations arbejde og dokumenterer voksen-barn relationer og barn-
barn relationer igennem f.eks. relationsmodeller sdsom relations cirklen, observationer, film og billeder.

Der er fokus pa vigtigheden af, at alle barn har en god relation til mindst en voksen i dagtilbuddet, og at
det er den voksnes ansvar. | en institution forteeller en forzelder: "Mit barn italesaetter personalet som
"den voksne” og ikke ved navn. Der har veeret megen udskiftning i personalegruppen”.

Nar der er stor udskiftning i en personalegruppe, er der ekstra grund til at vaere opmaerksom pa barnene,
hvilket de er i ovennavnte institution,

Foraeldre kan vaere en vigtig ressource i arbejdet med begrnefzellesskaber og kan understette dagtilbud-
dets arbejde med at fa bernene til at fa gje pa hinanden og lave positive redefineringer af barn, der er
udenfor feellesskaberne.

“Vi foreeldre siger hej til hinanden og vi hilser pa de andre bgrn”
Forcelder
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12 Sprog

Sprog er dels et resultat af arv og dels et resultat af det miljg, der omgiver bgrnene, og som de indgar i.
Derfor er de voksne omkring barnene faelles om ansvaret for at give bgrnene optimale muligheder for
at bruge og udvikle deres sprog. Sprogudvikling er vigtigt, da sproget er afggrende for barnets evne til
at kommunikere og give udtryk for dets tanker, falelser og behov. Samtidig er sproget, og den tidlige
sprogudvikling, afgerende for de senere leesefaerdigheder.

"Jeg fodre dem(red. bgrnene) med ord og haber, de bliver maette”
Dagplejer

Alle daginstitutionerne anvender Rambgll Sprog som sprogvurderingsvaerktaj, Sprogvurdering 3-6 ar,
som er en del af Hjernen og Hjertet.

Med Sprogvurdering 3-6 afdaekkes bernenes Talesproglige og Fer-skriftlige feerdigheder.

De Talesproglige og Far-skriftlige faerdigheder afdaekkes ved at undersege folgende omrader:

. Produktivt ordforrad

. Sprogforstaelse

. Kommunikative faerdigheder
. Lydlig opmarksomhed

. Bogstavkendskab

. Skriftsprogskoncepter

Sprogvurdering 3-6 ar er ét sammenhangende materiale, hvor fire af deltestene anvendes til alle alders-
grupper, hvilket gor det muligt at felge op pa indsatsens effekt indenfor udvalgte omrader. De enkelte
scorer afger hvilke indsatsgrupper barnet placeres i og er som falgende:

. Generel indsats
. Fokuseret indsats
. Seerlig indsats

| 2019 var der fokus pa bernenes sproglige udvikling. Syv daginstitutioner deltog i et landsdaekkende
forskningsprojekt, Vi laerer sprog +.

Herudover igangsatte forvaltningen en arbejdsgruppe, der skulle udarbejde en fzalles handleplan for
sprog og laesning for 0-18 ar. Det var en proces som bl.a. involverede paedagogiske ledere, paedagoger,
foraeldre og dagplejere.

| 2020 blev der sprogvurderet flere 3 og 4 arige bern end i de forrige ar. Det er bl.a. en afledning af
forskningsprojektet, hvor alle bgrnene i institutionerne skulle sprogvurderes.
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2.1.1 Antal sprogvurderede bern i Thisted Kommune

2019 2018 2017
3-arige 203 164 13
4-arige 82 67 4
5-arige 56 137 31

b-arige 10

10 1
N N S N S NN

| 2019 er der sprogvurderet 351 bgrn i dagtilbud. Da det ikke er alle bern, der sprogvurderes, afspejler
resultatet ikke det generelle billede af bgrnenes sproglige feerdigheder i dagtilbud, men kun de som er
sprogvurderet.

Som det ses, er der en tilbagegang i barnenes sproglige udvikling bade hvad angar talesproglige faerdig-
heder og fer-skriftlige feerdigheder.

Det kan skyldes det ggede fokus pa sprog og at flere barn med sproglige vanskeligheder bliver opdaget
end tidligere.

De 3-drige viser fremgang i talesproglige faerdigheder, hvilket kan indikere, at det sterre fokus pa sprog
begynder at kunne ses hos de yngste.

Fra 2020 er det besluttet, at alle 3-arige skal sprogvurderes, sa vi sikre at alle bern med sproglige udfor-
dringer, far den stette de har brug for.

Resultater for Talesproglige faerdigheder |opdelt pa indsatsgrupper

2019

2018

0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats lkke placeret

2017

Resultater for Fer-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

25% 20% 79% 100%
B Sz=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

Foreeldre kan genkende, at der er gget fokus pa sprog. En foraelder fortaeller: "Jeg har tit oplevet, at bar-
nene kender nogle ord, hvor jeg teenker: hvor i alverden har de dem fra? | er saerligt gode til at lytte.”
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En anden forzelder siger: "Jeg oplever, at der bliver talt meget med barnene. Mit barn snakker hele tiden,
og synger ogsa mange sange”

Tavshed giver bgrnene mulighed for at tale. Vigtigt at den voksne
0gsd giver sig tid til at lytte til barnene”.
Paedagogisk leder

13 Sammenhange

Det paedagogiske leeringsmiljg med sammenhaeng til bernehaveklassen skal tage udgangspunkt i den
styrkede paedagogiske laereplan. Kravet indebaerer, at dagtilbuddet et ar fer datoen for skolestart er for-
pligtet til at etablere et skoleunderstgttende psedagogisk lseringsmiljg, der skaber sammenhaeng til bor-
nehaveklassen. At skabe sammenhaeng til bernehaveklassen kan fx handle om bgrnenes trivsel, arbejdet
med bernefaellesskaber og at understgtte berns lyst til at lsere og deres mod pa nye oplevelser.

| Thisted kommune er vi ambitigse pa vegne af alle bern og alle sammenhange barnene oplever i dag-
tilbud og skole. 1 2019 blev der udarbejdet en ambitigs handleplan for disse sammenhaenge der ligger til
grund for de kommende fokusomrader.

Sammenhange mellem dagpleje og familie
Hvordan samarbejder du med forceldrene omkring barnets opstart i dagplejen? Hvad leegger du mest vaegt pd
ved opstart af nyt barn?

Naesten samtlige dagplejere veegter relationen med barnet og familien hgjst. Dernaest er det vigtigt for
dem at forsgge at imgdekomme forzeldrenes @nsker og behov, og mindst vigtigt er regler og strukturer.

Sammenhange mellem dagpleje/vuggestue og boernehave

Dagplejen/vuggestue og barnehave samarbejder om at skabe sammenhang i skiftet mellem
dagpleje/vuggestue og daginstitution

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ja mnej MIkke relevant

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HJa ™ Nej Mlkke relevant
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Overordnet set fungerer samarbejdet godt. Nogle af de udfordringer der er hos dem, hvor det ikke fun-
gerer sd godt er bl.a.:

- Det kunne blive meget bedre - vi far ikke sa ofte besgg.
Vi forseger, men vi er udfordret pa at skabe denne sammenhaeng, da barnene ikke overleveres

til en fast institution, men mange forskellige rundt om i kommunen.

Dagplejeren/vuggestuen besgger bgrnehaven, som barnet skal starte i, inden opstart.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ja mNej M lkke besvaret

75% 80% 85% 90% 95% 100%

HJa ENej Hlkke relevant

Som det ses, er der uoverensstemmelse i dette svar mellem dagplejerne som ikke oplever, at de besgger
daginstitutionerne og daginstitutionerne der oplever at fa beseg af dem. Det kan dels skyldes, at dagple-
jeren ikke medregner uformelle besgg pa daginstitutionernes legeplads for et beseg som det der efter-
sperges her, samt dels at daginstitutionernes svar i hgjere grad er et gnske.

Meget gerne, hvis de vil, ellers skal foraeldrene gore det, sammen med barnet, sa barnet har set
os og vi laver ogsa aftale med forzeldrene om indkering.

- Besgger bgrnehaven en gang om ugen med de stgrre bgrn.

- Viforseger at lave aftaler direkte med foraeldrene.
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Dagplejeren/vuggestuen og barnehaven afholder et overleveringsmgde, med deltagelse af diverse
fagpersoner og foraeldre, for b@rn i udsatte positioner/ med saerlige behov.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ja mNej M lkke besvaret

75% 80% 85% 90% 95% 100%

HJa ENej Mlkkerelevant

En paedagogisk leder siger: "Vi vil gerne gnske, at de overleveringsmeader bliver afholdt fer, barnet starter
i daginstitutionen, sa vi bedst muligt kan veere forberedte, pa de udfordringer barnet har.”

Bernehaven kontakter dagplejen/vuggestuen, hvis barnets trivselsniveau sendrer sig i sine
nye omgivelser, med henblik pa opklarende spergsmal vedrgrende gode arbejdsformer omkring
barnet, gode bgrnerelationer m.v.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HJa ENej M lkke relevant

Flere paedagogiske leder italesaetter, at de ikke var klar over, at det var en mulighed. | handleplanen for
tvaerfaglige samarbejde - bedre sammenhaeng bliver dette beskrevet og her fremgar det tydeligt, at det
er i orden at dele mundetlige erfaringer inden for samme forvaltning, hvis det understgtter/ er vigtigt for
at kunne udgve padagogiske praksis”.

En paedagog siger: "Vi har ikke staet i det, men selvfglgelig ville vi gare det, hvis vi havde brug for det og
det var i orden med foraeldrene.” her taler hun ind i noget vigtigt. Det er ikke et krav, at foraeldrene skal
give samtykke, men man skal altid informere foraeldrene om, at man deler oplysninger. Set i lyset af det
ggede foraeldresamarbejde der laegges op til, er det bedst, at foraeldrene er indforstdet med, at man deler
disse oplysninger.
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Sammenhaeng i de integrerede daginstitutioner

Den integrerede daginstitution giver vuggestuebarnet mulighed for at deltage i bernehavens dagligdag.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mJa mNej mlkkerelevant m lkke besvaret

Kommentar:

- De eller det kommende vuggestuebarn har lov til at komme pa beseg bade planlagt og ved lyst,
samt gruppe pa tveers af vuggestue og bernehave.

- Bernene er sammen pa tvaers hele dagen.

- Nej; men vi bruger samme legeplads og gar sammen, nar vi har lyst.

- Vi spiser sammen, har aktiviteter sammen og besgger hinanden, i det omfang vuggestuebarne-
nes behov/overskud tillader det.

- Ca.3mdr. for opstarti BH laver vi en plan for hvilke dage og i hvilke aktiviteter barnet skal deltage.

Den integrerede daginstitution giver mulighed for, at barnet kan genbesgge vuggestuen efter start i
Bernehaven.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HJa HENej Hlkkerelevant M lkke besvaret

I nogle integrerede institutioner er overgangen meget flydende: "Ofte er det trygt at vinke farvel med en
af de 'gamle’ voksne fra vuggestuen”, i andre er overgangen mere struktureret: "'Besggsperioden” kan
varierer fra 1-4 uger. Bernehave og vuggestue er kun opdelt mellem kl.9-14."

Sammenhang med skolen/SFO
Daginstitution og SFO/skole samarbejder om at skabe sammenhaeng i skiftet mellem daginstitution og
SFO/skole (herunder opstarten i skoleintro d. 1. april).

82% 84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

HJa mNej Mlkkerelevant mlkke besvaret
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Nedenstdende er et udpluk af de padagogiske lederes kommentarer, der viser forskellige mader at ar-
bejde med sammenhange pa.:

P4 de skoler, det er muligt. Hvis ikke det er muligt, forseger vi at fa lov til at besgge dem og veere
med til noget af deres dag, sa barnet ser skolen.

Besag pa skolens legeplads gennem hele barnehavetiden, besgg pa skolen i aeldste gruppen.
Barnehavebgrn tilbydes at deltage i skolens morgensang hver morgen med en voksen fra bgr-
nehaven. Falles legeplads med leg pa kryds og tveers i skolens frikvarterer.

Naturpatrulje skolen opholder sig pa skolen fra 1.april og deltager i morgensamling - de leger
mere skole, men har stadig naturen som omdrejningspunktet. Barn der skal i den kommunale
skole, har det ikke fungeret sa godt med: "vi haber, det kommer til at fungere bedre i ar".
Skoleleder deltager i kompetencemgder i august, samt et foraeldremgde, hvor skolelederen for-
teeller om opstarten, opmaerksomhedspunkter for foraeldrene med henblik pa at styrke barnets
skolestart. | de marke maneder besgger barnehaven skolens bibliotek, aftaler for hvordan sko-
lens personale besager bgrnene i barnehaven.

| overgangen fra bernehave til skole kommer lzererne fra januar og laver forlgb sammen med
paedagogen en gang om ugen med seerlig fokus pa relationen.

Daginstitution og SFO/skole afholder et overleveringsmgde, inden b@rnene skal starte i skoleintro, hvor
viden om barnets individuelle sociale, kulturelle, fysiske og leeringsmaessige kompetencer formidles.

75%

80% 85% 90% 95% 100%

Ja ENej #Ikke relevant Ikke besvaret

I nogle institutioner foregar det mest for bgrn i udsatte positioner: “Ikke pa alle, men altid hvis der noget.
Hvis skolen gerne vil, gar vi gerne.” | andre institutioner er det et tilbud for alle barn; "Alle barn, uanset
skolevalg, tilbydes et besgg i SFO/skole med en voksen fra bgrnehaven.”

Daginstitutionen informerer pa overleveringsmedet den SFO-ansvarlige om, hvorvidt der er bgrn, som
har modtaget inklusionsstgtte og om der er behov for, at de far viderefert timerne til skoleintro.

82%

84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

Ja ENej #Ikke relevant Ikke besvaret

Kommentar:

Bern, som har stette eller pa anden vis er i kontakt med PPR, informerer vi altid om.
Med viden og samtykke fra foreeldre.
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- Huvis vi vurderer, at et barn fortsat har behov for stette, indkalder vi til et sagsteammgde senest
december aret for.

Daginstitution udarbejder i samarbejde med skole og PPR-handleplaner for bgrn, hvor der er tvivl om
skolestart og ved beslutning om at udsaette skolestart

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mJa mNej Mmlkkerelevant M lkke besvaret

Kommentar:
- Viseger proceduren for skolestart og seger vejledning hos PPR, nar vi er i tvivl.

Daginstitution og skole har i feellesskab udarbejdet en arsplan for samarbejdet. Det fremgar af arsplanen,
hvem der er ansvarlig for aktiviteternes afholdelse. Arsplanen evalueres én gang éarligt.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ja M Nej MIkkerelevant M lkke besvaret

Som det fremgdr af ovenstdende, er det ca. halvdelen af institutionerne, der har udarbejdet arsplan i
feellesskab med skolen. For nogle af de institutioner der ikke har, handler det om, at daginstitutionen er en
del af skolen. For andre handler det om, at de har bgrn til mange skoler og dermed kun har en sddan
drsplan med en enkel skole, ud af mange de leverer til.
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14 Foraeldresamarbejde

Dagtilbuddene skal have fokus pa, hvordan dagtilbud og foraeldre kan samarbejde om barnets og beor-
negruppens trivsel og leering pa tvaers af dagtilbud og hjem. Dagtilbuddets samarbejde med foraeldrene
skal ske via det foraeldresamarbejde, der allerede finder sted fx foraeldremeader, dagtilbud-hjem-samta-
ler, hente-/bringe-situationer, sommerfester mm.

Det vil vaere det enkelte dagtilbuds ansvar at facilitere og rammesaette foraeldresamarbejdet. Med forael-
dresamarbejde om berns lering forstds netop et samarbejde, hvor bade dagtiloud og foraeldre har et
ansvar.

I hvilken grad lykkes du med at samarbejde med forceldrene om barnets trivsel, leering, udvikling og dannelse
i forhold til at:

Styrke barnets trivsel og sociale relationer
Syrke bgrnefaellesskaber?

Styrke barnets sprog

Styrke barnets motorik

Styrke barnets alsidige udvikling

Sikre gode sammenhaenge til bgrnehave

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

I mindre grad MInogengrad MI|hgjgrad ™ Ubesvaret

Styrke barnets trivsel og sociale relationer

Syrke bgrnefellesskaber?

Styrke barnets sprog

Styrke barnets motorik

Styrke barnets alsidige udvikling

Sikre gode sammenhznge til skole/SFO

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M| mindre grad ®Inogengrad MI|hgjgrad ™ Ubesvaret
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Ovenstdende svar er meget positive og det er interessant, at dagplejen og daginstitutionerne er naesten
enige om, hvilke omrader det er mest givende at samarbejde med foraeldrene om.

Men med forstdelsen af at ovennaevnte skal forstas som et samarbejde, hvor bade dagtilbud og foraeldre
har et ansvar, sa er der uoverensstemmelse mellem denne besvarelse og de kommentarer der frem-
kommer hos flere af foraeldrene under tilsynet. Der var mange kommentarer, der gik i retningen af:

"Nu har jeg sterre indblik i, hvad | gar og laver” og "Nu ser jeg, at der er padagogiske tanker bag alt, hvad
I laver”.

Det skal siges, at der ogsa var forzeldre, der italesatte, at de fik god sparring hos personalet. ” Bernene
laere meget i bernehaven, jeg far inspiration til at understgtte mit barns laering.”

Samtlige foraeldre pointerede at deres institution ikke blot var god - det var den bedste. Og flere foraeldre
kommenterede, at de havde stor tillid til deres paedagoger.

En foraelder udtalte: ” Jeg afleverer mit barn til hendes andet hjem og hendes andre foraeldre”.

“Udgangspunktet er, at ethvert barn skal blive sa dygtigt, som det
kan. Vi kommer ikke sd langt, hvis foreeldrene ikke er en del af det”
Paedagogisk leder

Flere paedagoger italesatte: “(... ) foraeldrene er eksperter i deres bern, vi har dem kun til 1ans".

| et par institutioner er det ikke alene den paedagogiske leders ansvar, om foreeldrene falder godt til i
institutionen. En foraelder forteeller; "Det er en opgave bade for personalet og for foraeldregruppen, at
nye foraeldre bliver taget godt imod. Vi har en "Fgl” ordning blandt forzeldrene”.

15 Abent dagtilbud

Lokalt er der bade i dagplejen og i institutionerne stor deltagelse i de lokale samfund. Her naevnes bl.a.:
indkeb hos kebmanden og bageren, besag pa plejehjemmet, beseg i andre dagtilbud og skoler, bibliote-
ket, kirken, kulturelle arrangementer og samarbejder m.m.

Thisted Kommune er koblet pa RUM.dk, som er en hjemmeside, hvor man kan finde og bestille diverse
forlgb, besag m.m. Herudover deltager dagtilbuddene i LegeKunst, foreningsinstitutioner m.m.

Der skelnes mellem, at dagtilbuddet gar ud i lokalsamfundet og at lokalsamfundet kommer hjem til
dagtilbuddet.

Nedenstaende viser et lille udkast af de tiltag, der findes i dagtilbuddene for at leve op til inddragelse af
lokalsamfundet/abent dagtilbud:

Inddragelse af lokalsamfundet uden for institutionen:
- Vierofte pa tur; f.eks. blev en undren over, hvorfor der kgrer mange grisetransporter, til en tur
ned og kigge ind ad vinduerne pa slagteriet.
- Bevaeger os i naturen udenfor institutionen, bernene bliver kendt med lokalomradet/naturen.
- Barnene er med ude og handle.
- Vigar ofte pa grovvaren - bade til hgsttema eller pa tur med madpakke.
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- Vitager ogsa pa leengere ture: Limfjordsmuseet i Lagster, Hjortdal Dyrefarm samt koloni i
Skyum Bjerge.

- Besgger uddannelsesinstitutioner, plejehjem, Falck- og brandstation, bibliotek, havneomrade
og museet.

- Cykeltur pa havnen, de lokale fiskere kommer med fangster, vi kan undersege, bade mm.

- Bernene inviteres til fastelavnsfest i Menu og barnene gver Lucia til kirkens Luciaoptog og bar-
nene er med til at pynte akvariet til julemesse.

- Virksomhedsbesgg, deltager i alt hvad vi bliver inviteret til f.eks. pa UCN.

Inddragelse af lokalsamfundet i institutionen:

- Bogbus.

- Vi afholder bedsteforaeldredag en gang om aret og vi far besgg af SFO-bgrnene, sa ofte de har
lyst.

- Oldemor afholdt hgnseslagtning.

- | forbindelse med vores jubilaeum blev de lokale virksomheder inddraget og vi afholdt en
kampe fest for bgrnehuset.

- Bespg af naboer og bedsteforaeldre og frivillige der hjselper med begivenheder.

- Bespg af lokale kunstnere, elever og studerende, samt vuggestuebarn.

- Bespg af lokale kunstnere og deltaget i “rundt om kunsten” og "LegeKunst".

- Afholder legestue hver anden maned.

- Abner op for hele byen en gang om aret, hvor alle er velkomne.

- Beseg af julemanden

16 Dokumentation
| dagtilbouddene er der to forstaelser af dokumentation.

Der er den forzeldrerettede dokumentation.

Herunder herer billeder og opslag pa Facebook og interne kommunikationskanaler som INFOBA.

Den form for dokumentation er information om, hvad bgrnene har lavet i lgbet af dagen og hvordan
det gik til fastelavn, turen i skoven etc.

I nogle institutioner har denne form for dokumentation til foraeldrene samtidig et psedagogisk fokus,
hvor forzeldrene far indblik i personalets paedagogiske mal og i fa institutioner er der inspiration til,
hvordan forzaeldrene kan arbejde videre med et givet tema/aktivitet, som understgtter bgrnenes lzering
og udvikling.

Denne form for dokumentation udger sterstedelen af det der dokumenteres i dagtilbuddene og det
geelder i hgj grad for dagplejen.

Den anden form for dokumentation er den systematiske dokumentation, der understgtter evaluerin-
ger. Dokumentation der skal gere dagtilbuddet klog pa deres egen praksis.

Denne form for dokumentation er der mange dagtilbud, der er udfordret pa.

De fleste daginstitutioner bruger dog flere former for dokumentation sa som observationer, relations-
og trivselsskemaer, laeringshistorier, billeder og video.

Flere paedagogiske ledere italesaetter, at det er et udviklingsfokus og at de gerne vil gd mere systemati-
ske til opgaven.
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Aktionslaering er med til at understette forstaelsen og brugen af dokumentation som et praksis udvik-
lende veerktgj.

17 Evaluering af paedagogisk praksis

Pa spgrgsmalet om, hvordan der arbejdes med evaluerende praksis, svarede en paedagogisk leder;
"Tia......".

Denne paedagogiske leder er pa ingen made ene om at vaere usikker pa evaluering.

En anden paedagogisk leder udtaler; " Vi er gode til den daglige refleksion og justerer lgbende struktur,
medetider mm., vi er ikke helt sa gode til at evaluere i dybden.".

Dette gar sig geldende i de fleste dagtilbud.

En anden paedagogisk leder udtaler; "Vi vil bruge vores arbejdstid med bgrnene. Men vi skal afsatte
mere til det (red. evaluering).”

I mange dagtilbud @nsker man ikke at "ga fra bernene” for at bruge tid pa evaluering, dog er der med
den styrkede laereplan et krav om en evaluerende praksis, hvorfor daginstitutionerne afsatter mere tid
til det.

De padagogiske ledere oplever, at tiden er godt givet ud: "Vi bliver klogere pa, hvad vi ved/ikke ved, og
om vi kan gere noget endnu bedre.” "Vi arbejder med videofeedback pa hinanden: ger jeg det, jeg tror,
jeg gor?”, og " Bearbejdning af vores dokumentation - hvad vil vi med det? Hvad kan vi ggre mere af og
hvad far vi gje pa?”

LP og aktionslaering er eksempler pa modeller, der understgtter den evaluerende praksis i dagtilbud-
dene.

18 Udvikling og fokus

Da tilsynet er dialogbaseret og udviklingsorienteret, afrundes det med en dialog om hvad der kunne
vaere mulige udviklingspunkter for det enkelte dagtilbud.

Pa tveers af dagplejen og daginstitutionerne er der et overordnet gnsker om at arbejde med implemen-
teringen af den styrkede paedagogiske laereplan.

Her er der seerligt fokus pa at skabe aestetiske paedagogiske leeringsmiljger i barnehgjde og i hgjere
grad indtage et barneperspektiv.

Der er ogsd mange dagtilbud der vil have fokus pa foraeldresamarbejde, - at gore foraeldrene mere del-
tagende i bgrnenes udvikling, laering, trivsel og dannelse.

Evalueringskulturen, dokumentation og heldagslaeringsmiljger med paedagogisk kvalitet over hele da-
gen er endnu et gennemgaende tema dagtilbuddene ansker at arbejde med.

Herudover var der flere lokale udviklingspunkter sasom:
e Qkologisk institution - fra jord til bord
e Relations cirkel

e Madpakker
e Fa mere fjol ind i hverdagen
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e Fafagligheden synliggjort mere - ogsa for foraeldrene.

e Forbedre overgangen til skole for alle bgrn

e Taenker pa at vi maske skulle filme pa alle stuerne og sa dele det for at se hinandens praksis.
e Fokus pa at se og lgfte bernene positivt.

Jeg stoler pa, at der er kompetent personale, de kender alle deres
rolle og har fokus pa bernene. Der bliver aldrig talt henover hovedet pa
bornene. Generelt er de (personalet) super professionelle og kompe-
tente.

Foraelder

19 Kompetenceudvikling 2020

Med udgangspunkt i bl.a. forskningen, herunder Brenda Taggart, geres der opmaerksom pa, at en afge-
rende forskel for bernenes udvikling er, at de mgdes af kvalificerede voksne. Brenda Taggart tydeliggar
vigtigheden af personalets kvalitet, som det afggrende for bgrnenes udvikling, hvorfor hun ligeledes er
fortaler for personalets uddannelse, efteruddannelse, opkvalificering m.m.

Samtidig er der med den styrkede paedagogiske leereplan kommet et gget krav om de paedagogiske le-
deres faglige ledelse, da de med denne laereplan har fdet mere ansvar.

Dette har de paedagogiske ledere i Thisted kommune imedegaet/imedekommet med uddannelse og
kompetenceudvikling.

| 2019 gennemfarte samtlige paedagogiske ledere i de private institutioner et 5 dages leeringsforlgb mal-
rettet ledelse og implementering af den styrkede paedagogiske leereplan.

| 2020 skal alle kommunale paedagogiske ledere samt dagplejepaedagogerne gennemfgre to diplommo-
duler i ledelse og implementering af den styrkede paedagogiske laereplan.

Herudover arbejder alle kommunale dagtilbud med aktionslaering, og der bliver arrangeret feelles faglig
aften for alle og temadage, herunder temadage i sprog hvor ogsa paedagoger og paedagogiske ledere fra

de private institutioner deltager.

Den styrkede paedagogiske laereplan har for alle dagtilbud veeret en anledning til at arbejde med at lgfte
kvaliteten og i endnu hgjere grad understgtte bgrnenes trivsel, lsering, udvikling og dannelse.
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